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Secondo il rapporto dell’ONU, solo il 15% è sulla
buona strada; quasi il 50% è fuori strada e oltre il
30% è rimasto fermo o regredito rispetto al 2015!!!

siamo molto lontani dal traguardo ….

Patrizia Lombardi, Presidente RUS

Tra i paesi europei, il nostro NON è tra 
quelli con le performance migliori….



E’ un anno fondamentale
Il 22 e 23 settembre 2024, a NY, si terrà il “Summit del Futuro”, indetto dalle 
Nazioni Unite, in cui i governi del mondo rilanceranno il sistema multilaterale e gli 
affidano nuovi incarichi per far fronte a sfide globali che i governi hanno mal gestito

2024
Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Ruolo trasformativo 
dell’università per la 
società e i territori

• Le conoscenze e le competenze fornite dall’educazione
terziaria sono fondamentali per costruire un futuro sostenibile e 
per garantire produttività del Paese

• La ricerca e l’innovazione generano impatto sociale
• Le università supportano le decisioni politiche e sono volano di 

sviluppo per i territori e le città.
Patrizia Lombardi, Presidente RUS



POLITECNICO DI TORINO

Università 
agenti di 

cambiamento 

Università 
soggetti di 

cambiamento



Alcune distorsioni da correggere….

https://walkingscienceshoes.wordpress.com/2020/

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Shouldn’t we be  
role model for 
society and 
pursue activities 
to help local 
and global 
communities 
respond to 
global 
challenges? 

(Image by Abeer Dahiya)



Transdisciplinarity should be adopted 
for tackling complex challenge

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Le competenze chiave per la sostenibilita’ 

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



La sostenibilità ambientale è cruciale per il futuro

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Ma il Sistema formativO non tratta a sufficienza il tema

Fonte: AlmaLaurea, Indagine sulla sostenibilità ambientale 2023

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Dobbiamo agire maggiormente su consapevolezza, 
educazione, informazione e valutazione …..  

NickBonvoisin

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Elias G. Carayannis and David F.J. Campbell,Goddard, Hazelkorn, Kempton and Vallance (The Civic University, 2016)

Verso il modello della «engaged» university

Patrizia Lombardi, Presidente RUS

Come anche indicato dalle Raccomandazione (UE) 2022/2415 del Consiglio del 2/12/2022 sui Principi guida per la 
valorizzazione delle conoscenze e dal progetto ITA.CON («Italia Conoscenze»)

https://en.wikipedia.org/wiki/Elias_G._Carayannis


Un cambio di Paradigma per l’università

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



An overview of university contributions to the SDGs.Patrizia Lombardi, Presidente RUS



IL PATTO DEI RETTORI:
Manifesto della Sostenibilità

201
9 2024



COSA CHIEDIAMO [segue]

ü Adozione dello Sviluppo sostenibile come paradigma di riferimento dell’organizzazione, 
delle strategie e degli interventi dell’università, e obbligo di dare evidenza a strategie e piani 
di azione volti a favorire la giustizia ambientale, sociale, intra e inter-generazionale (rif. 
art. 3, 9 e 41 della Costituzione Italiana)

ü Messa a frutto delle competenze interne agli atenei nella implementazione dell’Agenda 
2030 e pieno riconoscimento del peso di queste azioni negli avanzamenti di carriera e 
premialità 

ü Obbligo di erogare una educazione rivolta allo SvS, che adotti approcci sistemici e 
interdisciplinari, recuperi il valore dell’etica e fornisca elementi di Sustainability Literacy 

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



COSA CHIEDIAMO
ü Impegno ad operare per l’inclusione e la coesione sociale, la 

rigenerazione dei luoghi, la decarbonizzazione delle città e 
dei territori, anche attraverso il coinvolgimento della 
componente studentesca e figure qualificate di Manager 
(Sustainability, Energy, Mobility, Waste & resources, Diversity).

ü Rafforzamento delle collaborazioni e partnerships con 
società civile, imprese, governo a livello locale e transnazionale 
per la valorizzazione della conoscenza e la 
decarbonizzazione dei campus e dei territori

ü Promozione della Pace tra i popoli e le nazioni, quale valore 
universale fondamentale per lo SvS, messa a punto di 
programmi di accoglienza, programmi di due diligence etica, 
cooperazione fra ricercatrici/tori                                                                                           

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



86
atenei aderenti

Risultati dell’azione di rete dopo 5 anni 

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



GLI ATENEI RUS 

2017 2019 2020 2021 2022 2023
piccolo 10 16 19 24 32 33
medio 10 13 15 16 19 18
grande 11 10 14 19 20 20
mega 10 9 11 10 13 14
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Dimensione dell’Ateneo? Posizione geografica dell’Ateneo?

2017 2019 2020 2021 2022 2023
Sud/isole 10 13 17 21 27 27
Centro 12 15 15 22 26 25
Nord 19 20 27 26 31 33
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Mega Atenei: oltre 40.000 iscritti
Grandi Atenei: da 20.000 a 40.000 iscritti
Medi Atenei: da 10.000 a 20.000 iscritti
Piccoli Atenei: fino a 10.000 iscritti

Nord: Emilia-Romagna, Friuli-Venezia Giulia, Liguria, Lombardia, Piemonte, Trentino-Alto 
Adige, Veneto, Valle d'Aosta
Centro: Lazio, Marche, Toscana, Umbria
Sud/Isole: Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia, Sardegna, Sicilia

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



La sostenibilità e’ importante PER GLI ATENEI

2017 2019 2020 2021 2022 2023
No 29 27 32 43 49 45
Sì 12 21 27 26 35 40
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2017 2019 2020 2021 2022 2023
No 11 4 6 11 9 5
Sì 30 44 53 58 75 80
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E’ presente un richiamo alla 
Sostenibilità nello Statuto di Ateneo?

La Sostenibilità è stata inserita 
nel Piano Strategico di ateneo?

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



LA SUA misurazione è IN CRESCITA

2020 2021 2022 2023
si 32 46 55 63
no 27 23 29 22
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Il Piano Strategico di Ateneo include obiettivi quantitativi di sostenibilità?

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



LA RENDICONTAZIONE è IN CRESCITA

2020 2021 2022 2023
in previsione 1 25 41 35
si 28 33 32 38
no 30 11 11 12
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E' prevista una rendicontazione periodica sulle attività svolte in tema di sostenibilità? 

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



La presenza di Delegati/E è in crescita

2017 2019 2020 2021 2022 2023
No 13 21 16 20 27 20
Sì 28 27 43 49 57 65
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Vi è un Delegato del Rettore sui temi della Sostenibilità? 

Esempi:
§ Delegato alla Sostenibilità\alle Politiche di 

Sostenibilità
§ Delegato alla Sostenibilità ambientale 
§ Delegate alla Sostenibilità ambientale e alla 

Responsabilità Sociale
§ Pari opportunità/inclusione/welfare;
§ Consigliere/Coordinatore/Referente RUS

E PER QUASI 80% IL DELEGATO ALLA SOSTENIBILITÀ È ANCHE DELEGATO RUS

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



ANCHE LA PRESENZA DI Unità organizzative è IN CRESCITA

2017 2019 2020 2021 2022 2023
no 21 27 16 9 24 21
in fase di costituzione 4 21 16 16
Sì 20 21 39 39 44 48
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Vi è un’unità organizzativa dedicata alla Sostenibilità in Ateneo? 

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



ATTREVERSO Unità AMMINISTRATIVE E COMMISSIONI

2020 2021 2022 2023
entrambe 9 16 17 20
solo unità amm.va - "ufficio" 6 4 10 12
solo commissione 23 14 17 16
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Che tipo di unità organizzativa è presente? 

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



A tuo parere, il motivo per cui il tuo Ateneo non si impegna di più sul tema cambiamenti climatici 
(mitigazione e adattamento) 

Altro Mancanza di
formazione sul tema

Mancanza di incentivi
ad occuparsene Mancanza di fondi Il mio Ateneo se ne

occupa già abbastanza

Mancanza di tempo
delle persone che

dovrebbero occuparsi

Mancanza di 
motivazione nella 

dirigenza dell’Ateneo
2023 13 12 24 32 10 34 9
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Risposte della mappatura 2023



100 Climate-neutral and smart cities by 2030
Ensure that these cities act as experimentation and 
innovation hubs to put all European cities in a position to 
become climate-neutral by 2050.

«It is in cities that the battle for sustainability will ultimately be won or lost»
U.N Deputy Secretary-General Jan Eliasson

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Le sotto-reti RUS per essere più vicini ai territori

SiciliaPugliaVeneto Toscana

Le Strategie e i Piani di Adattamento ai Cambiamenti 
Climatici rappresentano i principali strumenti di risposta 
che le regioni hanno a disposizione per fare fronte agli 
impatti in corso e previsti sul territorio. 

Fonte: ISPRA 2023-12-31 - numero di regioni italiane che hanno 
avviato percorsi verso la loro strategia e/o piano di adattamento o 
che li hanno già approvati.

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



 

LA RUS alle conferenze delle parti sul clima

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



LE nostre Partnerships

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



“Possiamo utilizzare la rete globale di università, la tua 
università, la mia università, migliaia di università in 
tutto il mondo, per essere una “rete attiva di soluzioni” 
che aiuti i governi, le imprese e la società civile a 
tracciare i percorsi per il successo dello sviluppo 
sostenibile, e anche per essere gli incubatori di uno 
sviluppo rapido e una rapida fusione di tecnologie di 
sviluppo sostenibile. Le università di tutto il mondo 
dovrebbero essere in prima linea nell’aiutare la 
società a trovare le soluzioni tecniche per 
raggiungere questi obiettivi.”

Jeffrey D. Sachs,
Presidente del Sustainable Development Solutions Network

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



FARE RETE AIUTA IL FUTURO

https://reterus.it

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



rus@polito.it – www.reterus.it/2020 

Presidenza e Segreteria organizzativa 2019/2021 
c/o Politecnico di Torino

Contatti e informazioni

mailto:rus@polito.it
http://www.reterus.it/2020

