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OBIETTIVO:
• Pubblicazione di documenti informativi (linea guida, infografiche, sondaggi, interviste) che possano

assistere le università nel processo di partecipazione, cooperazione e coordinamento per la
fondazione, costituzione e gestione di una CER, toccando aspetti di carattere: giuridico,
amministrativo e tecnico-economico.

AVANZAMENTI E PROSSIMI PASSI:
• Le difficoltà riscontrate nel realizzare una linea guida in quanto documento unico ed articolato hanno

spinto ad optare per una forma più snella di pubblicazione, individuata nell’infografica. I contenuti
elaborati per la linea guida sono in corso di trasferimento all’interno di specifiche infografiche.

• Ad oggi, sono state pubblicate 3 infografiche, mentre altre 3 sono in fase di realizzazione.
• Ad ottobre 2025 è stato aggiornato il sondaggio realizzato a fine 2023 sul rapporto tra università e

CER. I risultati sono riportati nel seguito.

• Gli obiettivi del sotto-gruppo per il prossimo anno consistono nell’ampliare il set di infografiche
disponibili. Inoltre, a partire dal sondaggio realizzato, verranno realizzate delle interviste mirate a
raccogliere testimonianze soprattutto dagli Atenei che hanno acquisito maggiore esperienza.
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INFOGRAFICHE
L’obiettivo delle infografiche è fornire un documento snello e di semplice consultazione sui principali
temi riguardanti il coinvolgimento delle università nella costituzione e gestione di CER.
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SONDAGGIO
L’obiettivo del sondaggio è comprendere lo stato attuale dei
rapporti tra Atenei e CER, le leve utilizzate e i principali
ostacoli incontrati sinora.
Le evidenze raccolte saranno di aiuto per proseguire con
un’indagine di maggiore dettaglio su alcune casistiche.

• Sono state ricevute 34 risposte (il sottogruppo vede 27
partecipanti da 20 diversi atenei)

• Il campione consultato gode di un ottimo livello di
preparazione sul tema energia poiché
✓ il 50% conosce i propri consumi a livello orario,
✓ il 35% è dotato di sistemi di monitoraggio dedicati per

buona parte degli edifici,
✓ il 21% è dotato di BMS negli edifici,
✓ il 10% è anche dotato di EMS in qualche campus,
✓ solo 1 dichiara di non avere informazioni sui consumi.

DISTRIBUZIONE
RISPONDENTI
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SONDAGGIO

• In 2/3 dei casi in cui un Ateneo entra
in una CER, lo fa da fondatore.
Questo dimostra un coinvolgimento
proattivo sul tema.

• Circa il 30% dei rispondenti dichiara il
NON interesse ad aderire ad una CER,
almeno al momento. Questo è legato
principalmente a due elementi: la
maggior convenienza economica
dell’autoconsumo fisico rispetto a
quello diffuso e il ruolo di «mero»
consumatore che in alcuni casi
l’università ricoprirebbe.

0 5 10 15

Al momento non siamo

interessati

Si, stiamo lavorando o

abbiamo lavorato come soci

fondatori di una CER

Si, stiamo valutando se o

abbiamo partecipato ad una

CER come soci non fondatori

Il tuo Ateneo sta valutando la partecipazione e/o costituzione di CER?
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SONDAGGIO

• L’80% degli Atenei impegnati in CER
partecipa sia come consumatore sia
come produttore. Questo elemento
suggerisce un legame tra gli
investimenti (recenti) in impianti per
l’autoproduzione di energia e la
partecipazione in CER.

0 5 10 15 20

Produttore e consumatore

(prosumer)

Solo consumatore

L'Ateneo intende aderire alla CER in qualità di:
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SONDAGGIO Quali tra queste opzioni costituiscono una motivazione che ha spinto 
l'Ateneo alla promozione o partecipazione ad una CER?

0 5 10 15 20

Raggiungimento di obiettivi legati al risparmio

energetico e/o utilizzo di fonti rinnovabili

Raggiungimento di obiettivi legati alla riduzione di

emissioni climalteranti

Generazione di impatto sociale sulle comunità locali

Posizionamento e partnership strategiche con attori

del territorio

Utilizzo dell'incentivo per la riduzione dei tempi di

rientro degli investimenti

Attività didattiche e/o di ricerca condotte sul tema CER
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SONDAGGIO

• Il tema CER, per quanto
dibattuto, è ancora troppo
recente per essere recepito
formalmente da un gruppo di
lavoro negli Atenei. In molti
casi, chi lavora sul tema lo fa in
autonomia anche se con un
mandato ovvero coordinandosi
con altre persone e/o unità, ma
senza costituire un gruppo
formale di lavoro.

Nel tuo Ateneo esiste un gruppo di lavoro che si sta occupando di pianificare 
la costituzione e/o partecipazione ad una CER? Tale gruppo come è inquadrato in Ateneo?

0 2 4 6 8 10 12

Esiste un gruppo di lavoro costituito

informalmente

Esiste un gruppo di lavoro

inquadrato formalmente in Ateneo

Non esiste alcun gruppo di lavoro
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SONDAGGIO Di quali aspetti e/o attività si sta occupando tale gruppo??

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Censimento dei consumi energetici

Censimento delle superfici disponibili per impianti fotovoltaici

Studio di fattibilità tecnico-economica della CER

Progettazione preliminare, definitiva e/o esecutiva degli

impianti fotovoltaici dell'Ateneo e/o della CER

Predisposizione degli atti associativi necessari (statuto,

regolamento, convenzioni, altro)

Analisi dei potenziali impatti sociali, economici e ambientali

Coinvolgimento di altri soggetti per la costituzione della CER,

in particolare stakeholder del territorio

Attività di sensibilizzazione all'interno dell'Ateneo
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SONDAGGIO Quali tra i seguenti servizi sono stati esternalizzati, rivolgendosi a professionisti esterni all'Ateneo?

0 2 4 6 8 10 12

Censimento dei consumi energetici

Censimento delle superfici disponibili per impianti fotovoltaici

Progettazione preliminare degli impianti fotovoltaici

Progettazione definitiva e esecutiva degli impianti fotovoltaici

Studio di fattibilità tecnico-economica della CER

Coinvolgimento di altri soggetti per la costituzione della CER

Predisposizione degli atti associativi necessari (statuto, regolamento,

convenzioni, ecc..)

Attività di sensibilizzazione all'interno dell'Ateneo

Analisi dei potenziali impatti sociali. economici e ambientali
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SONDAGGIO

• Al momento risultano essere già
registrate 4 CER che coinvolgono
delle università. Di queste, 3 hanno
già configurazioni attive.

• Interessante notare che le CER attive
dichiarano tutte più di una
configurazione.

• Altre 5 CER si trovano allo step
appena precedente la costituzione,
mentre le restanti 12 sono in fase di
progettazione tecnico-economica e di
coinvolgimento degli attori.

Qual è lo stato attuale di avanzamento del progetto CER?

0 2 4 6 8 10 12

Sono in corso interlocuzioni iniziali

con gli attori coinvolti

Un gruppo di lavoro sta progettando

la CER in termini tecnico-economici

Sono in corso di definizione la forma

giuridica e i documenti associativi

La CER è già registrata presso il GSE,

ma non ha ancora configurazioni

attive

La CER è operativa con una

configurazione attiva

La CER è operativa con più di una

configurazione attiva
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SONDAGGIO

• Tra le CER che hanno già definito la
propria forma giuridica, c’è una
sostanziale parità tra associazioni e
fondazioni (4 vs 3).

• In un solo caso si parla di
associazione non riconosciuta.

• Non ci sono al momento casistiche di
CER che hanno scelto la forma
giuridica della cooperativa.

• Tutte le associazioni riconosciute
dichiarazione di essere registrate
presso il RUNTS e quindi essere ETS.

Qual è la forma giuridica scelta per la CER?

0 1 2 3 4 5

Associazione riconosciuta

Fondazione

Associazione non riconosciuta

Cooperativa
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SONDAGGIO

• Emerge un approccio istituzionale
adottato almeno sinora. Gli Atenei si
stanno ingaggiando con altri enti
pubblici e con i comuni, mentre il
coinvolgimenti dei privati è meno
frequente.

• 4 rispondenti dichiarano un
coinvolgimento degli studenti,
mentre solo in 3 casi si riscontra un
coinvolgimento dei dipendenti.

Con quali soggetti sta dialogando o chi intende coinvolgere l'Ateneo per la partecipazione o costituzione della CER?

0 5 10 15 20

Privati cittadini

Aziende del territorio

Aziende del territorio (solo PMI)

Enti pubblici

Il comune

Gli studenti

I dipendenti
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SONDAGGIO

• In assoluto, gli aspetti giuridici sono
quelli più critici da affrontare nel
percorso di partecipazione ad una
CER per l’università (80% dei casi).

• Anche la governance del processo, sia
interna all’Ateneo che tra i soggetti
coinvolti nella CER, risulta essere un
aspetto potenzialmente problematico
(30-35% dei rispondenti).

• Gli aspetti tecnici sembrano al
contrario quelli più semplici da
gestire.

Quali sono gli aspetti più critici affrontati sinora per la costituzione o partecipazione ad una CER nel tuo Ateneo?

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Gli aspetti giuridici

La disponibilità di fondi e

finanziamenti

La conoscenza dei consumi

energetici

La governance del processo (in

Ateneo)

La governance del processo (tra

i soggetti coinvolti nella CER)

Il coinvolgimento di altri soggetti

interessati
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→ Il sondaggio sarà presentato e discusso anche all’evento del 28 novembre REC@UNITO.

OBIETTIVI FUTURI:
• Realizzare degli approfondimenti specifici a partire dal sondaggio con l’obiettivo di derivare delle

lesson-learnt da poter comunicare e valorizzare.
• Continuare la realizzazione di infografiche su argomenti rispetto ai quali si percepiscono delle criticità

diffuse negli Atenei.
• Raccontare le storie di chi ha già realizzato e gestisce delle CER.



https://reterus.it/energia/

Contatti e informazioni
Nome Cognome ! Mail
Nome Cognome ! mail
Nome Cognome ! mail

Inserire il logo delle università coordinatrici

https://reterus.it/energia/

